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RESUMO:

A presente reflexdo aborda como o racismo permeia as relacbes
sociais no capitalismo contemporaneo, problematizando porque
cargos de lideranga ainda sao majoritariamente ocupados por
homens brancos. Articulando as categorias racga, classe e género,
ilustramos desigualdades entre brancos e pessoas negras e negros.
O estudo utiliza revisao bibliografica, analise de dados empiricos e
recursos visuais.
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ABSTRACT:

This reflection addresses how racism permeates social relations in
contemporary capitalism, questioning why leadership positions are
still predominantly occupied by white men. By articulating the
categories of race, class, and gender, we illustrate the inequalities
between white people and black people. The study utilizes a literature
review, empirical data analysis, and visual resources.
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1. INTRODUGAO

A presente reflexdo surgiu de inquietagdes® que se debrugam a entender como o racismo
permeia as relagbes sociais nos processos sistémicos gerados pela logica reprodutiva do
capitalismo contemporéneo. Neste sentido, busca-se problematizar porque os cargos de
liderancas, ainda sdo ocupados por homens e em sua maioria brancos; a partir desta construgao,
articulamos as categorias “raca, classe e género” enquanto subsidios, visando ilustrar as
desigualdades entre brancos e negras e negros.

Este estudo foi desenvolvido através de uma abordagem metodolégica, que envolveu a
revisdo bibliografica, andlise de dados empiricos e a utilizagdo de recursos visuais para ilustrar e
aprofundar a discusséao proposta.

A revisao bibliografica foi conduzida com base em autores renomados na area. Foram
analisadas obras de Schwarcz (1993), Cida Bento (2002), Carneiro (2023), e Kilomba (2019), que
forneceram o embasamento tedrico inicial necessario para contextualizar a problematica do
estudo. Estes autores foram fundamentais para o resgate histérico e tedrico sobre as questdes de
desigualdade e exclusao social no Brasil, com foco na intersecc¢ao de raga, classe e género.

Nesta introdugao, faremos um resgate tedrico, citando autores como Schwarcz (1993),
Cida Bento (2002), Carneiro (2023), e Kilomba (2019), que ajudaram a fundamentar o contexto
histérico e social do estudo. No desenvolvimento do artigo, problematizamos a ocupacgéo de
cargos de lideranga majoritariamente por homens brancos, articulando as dimensdes de racga,
classe e género. Essa discussdo foi enriquecida pelo debate com os estudos de Marx, Angela
Davis, Clovis Moura, Florestan Fernandes, Carolina Maria de Jesus, Sueli Carneiro e Conceicao
Evaristo. Os principais pontos e reflexdes desses autores serdo apresentados para construir um
quadro abrangente das desigualdades estruturais presentes na sociedade brasileira.

Para complementar a reviséo bibliografica, utilizamos dados empiricos provenientes de
fontes confiaveis e atualizadas. Dados do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA) foram

utilizados para analisar as oportunidades de posi¢des de lideranca e a representatividade racial

6 Este trabalho coletivo emerge das inquietagdes conceituais e metodoldgicas suscitadas no ambito da
disciplina "Trabalho e Questdo Social" do Mestrado Académico, refletindo um compromisso interdisciplinar
com a analise critica das dindmicas de exclusao e desigualdade racial.
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nessas posi¢cdes. Também foram utilizados dados do Instituto Ethos e da Fundacao Lemann, que
forneceram informagdes adicionais sobre a desiguldade racial em cargos de lideranga.

Ao longo do artigo, foram inseridas imagens ilustrativas para apoiar a discusséao e tornar
os dados mais acessiveis e compreensiveis para o leitor. Por exemplo, uma imagem proveniente
do G1 Parana foi utilizada para evidenciar que, apesar de pessoas negras e negros
representarem 56% da populagdo brasileira, sua presengca na Camara Federal ainda ndo chega a
30%. Esse recurso visual foi essencial para destacar as disparidades entre a populagéo geral e a
representatividade politica.

A combinacao dessas abordagens metodolégicas permitiu uma analise multifacetada da
problematica estudada. A utilizagdo de uma revisdo bibliografica, associada a analise de dados
empiricos e recursos visuais, proporcionou uma compreensado aprofundada das desigualdades
raciais e de género nas posi¢des de lideranga no Brasil. Essa metodologia interdisciplinar foi
essencial para evidenciar as complexidades e nuances das relagdes de poder e exclusdo social
no contexto brasileiro.

Assim, partimos do principio, trazendo para o debate Schwarcz (1993), que destaca que
os espacos de poder eram exclusivamente ocupados por um perfil socioecondmico especifico:
homens brancos da elite politica, conhecidos como "Homens de Sciéncia". Esses individuos
buscavam consolidar um novo regime que perpetuasse uma hierarquia social, estabelecendo
relagcbes entre proprietarios rurais e a classe média urbana. Entre muitos reflexos desse processo,
a percepcdo sobre as diferengas raciais comega a ser consolidada através da naturalizacéo
dessas diferencas. No entanto, foi apenas no século XIX que as teorias raciais, influenciadas por
modelos deterministas, ganharam corpo e se tornaram mais populares e universais no Brasil.

Mesmo que o processo de escravidao tenha resistido até 1888 no Brasil outros
dispositivos ainda influenciavam na demarcagao das diferengas; entre elas, impediam que
ex-escravizados pudessem adquirir propriedades, em que o Estado priorizou os latifundiarios e
distribuicdo de concessao de terras para coldnias; - essa reprodugao oriunda da herancga histdrica
da escravidao, acumuladas de dor e violéncia marca a existéncia de um “pacto narcisico” entre
coletivos.

Bento (2022), psicologa e ativista brasileira, diretora do Centro de Estudos das Relacbes
de Trabalho e Desigualdades (CEERT), faz men¢do ao devido pacto, e nos convida a
compreender os impactos negativos sobre as desigualdades frente a populacdo negra e da

heranca escravocrata que ajudaram na manutencdo de privilégios para pessoas brancas, por


https://pt.wikipedia.org/wiki/Centro_de_Estudos_das_Rela%C3%A7%C3%B5es_de_Trabalho_e_Desigualdades
https://pt.wikipedia.org/wiki/Centro_de_Estudos_das_Rela%C3%A7%C3%B5es_de_Trabalho_e_Desigualdades
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meio de narrativas que instituiram os diferentes niveis hierarquicos nos centros das organizacoes
sob a perspectiva cotidiana das relagdes raciais e género. O Pacto narcisico é entendido
enquanto:
[...], branquitude, e sua perpetuagéo no tempo se deve a um pacto de cumplicidade néo
verbalizado entre pessoas brancas, que visa manter seus privilégios. E claro que elas
competem entre si, mas é competicdo entre segmentos que se consideram iguais. Esse

pacto da branquitude possui um componente narcisico, de autopreservagdo, como se o
“diferente” ameacasse o “normal”, o universal (Bento, 2022, p. 18).

Nesse sentido a autora busca visibilizar o debate do pacto narcisico dentro as dimensdes
analiticas que visam a legitimacdo das desigualdades de género e na particularidade das
representagdes da supremacia branca nas instituicoes.

Quando essa representacao esta constituida na subjetividade, ela se torna um dispositivo
que se identifica com os demais membros do grupo e que de certa forma se mantem fortalecido
no lugar de privilégio e no discurso do mérito; observamos que tal processo busca manter uma
alianca compactuada entre as geragdes brancas, e por outra dimensdo tem a legitimar a
destituicao e exclusado de determinados grupos em especial a populagao negra (Souza, 2021).

Assim como as autoras, Schwarcz (1993) e Bento (2002) supracitadas tém visibilizado o
debate sobre o pacto que causa opresséo e desigualdades raciais no contexto das institui¢cdes,
Carneiro (2023, p.67) entrelaca um dialogo que visualiza a demarcagao da branquitude e o pacto
narcisico entre a légica de poder, que s&o inscritos no dispositivo da racialidade: essa alusdo a
branquitude se configura enquanto consubstancia de vida na sociedade e ao acesso privilegiado
aos bens socialmente construidos.

Quando fazemos referéncia aos bens que se consolidam por meio desta divisao, também
destacamos quanto o dispositivo pode deslegitimar os saberes negros nos canones tradicionais e
o saber branco pode se reafirmar como poder predominante; essa justificativa tem como tese, a
inadequagao do academicismo, mas traga uma importante resisténcia ao denunciar as realidades
histéricas, politicas, sociais das relagbes raciais por meio dos espacos de fala, gerados como

novo discurso de linguagem (Kilomba, 2019).

0. DESENVOLVIMENTO:

O capitalismo, como sistema econdmico, tem impactos profundos na nossa sociedade,
que repercute de forma negativa nas oportunidades de trabalho, principalmente quando falamos

das pessoas negras, perpetuando desigualdades estruturais e raciais. Como pesquisadores e
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pesquisadoras na area de Servico Social, podemos explorar esse tema a luz da teoria de Karl
Marx, bem como de outros estudos contemporaneos de autores/as que se debrugam a estudar a
intersecao raga, classe e etnia e os desafios a uma formagéo emancipatdria no Servigo Social.

Na teoria marxista, o capitalismo é caracterizado pela exploragao da forca de trabalho,
onde a classe trabalhadora (proletariado) € explorada pela classe capitalista (burguesia). Marx
argumenta que o valor excedente produzido pelos trabalhadores € apropriado pelos capitalistas,
resultando em desigualdades econdmicas.

Marx identificou que a divisao do trabalho é fundamental para a estrutura capitalista. No
caso do Brasil e de outros paises com uma histéria de escravidao, essa divisdo frequentemente
se baseia em linhas raciais, com pessoas negras ocupando posi¢cdes de trabalho menos
qualificadas e mais mal remuneradas. Estudos como o de Angela Davis (2016) e Clévis Moura
(1988) mostram demonstram como a segregacao racial que foi usada para justificar a exploracao
e manter baixos salarios.

Davis argumenta que “o racismo é parte integrante da estrutura da sociedade” e que é
necessario uma dialética radical” para desmantelar esse sistema de opressao (DAVIS, 2016,
p.7-10). Da mesma forma, Moura enfatiza que “a questao racial no Brasil esta intimamente ligada
a luta de classes” e que é preciso compreender a “dindmica das relagbes sociais” para transformar
as desigualdades histéricas (MOURA, 1988).

O racismo estrutural’ contribui para a segregagdo no mercado de trabalho, onde pessoas
negras sao frequentemente excluidas de empregos formais, mal remunerados e com o0s piores
postos de trabalho. Isso € bem documentado pelo autor Florestan Fernandes (1965).

Mesmo quando empregados, trabalhadores/as negras e negro frequentemente enfrentam
disparidades salariais e sdo relegados a posigdes precarias. A teoria do valor-trabalho de Marx
nos ajuda a entender como o trabalho das pessoas negras é sistematicamente desvalorizado e
essas disparidades sado produtos tanto de discriminagao direta quanto de praticas institucionais. A
analise marxista também sugere a necessidade de uma luta organizada para desafiar essas
estruturas de exploracdo. No contexto contemporaneo, isso se traduz em movimentos sociais e
politicas publicas que visam corrigir essas desigualdades histéricas.

Como sistematizado acima, essa é uma realidade que perpassa diversas esferas da

sociedade contemporanea, desde o ambiente corporativo até as instituigdes politicas e

" Fernandes (1965) desenvolveu uma compreenséo profunda do racismo estrutural no Brasil. Defendendo
ser um fendmeno enraizado nas estruturas sociais, politicas e econdmicas da sociedade, que perpetua a
discriminagdo e a desigualdade racial de forma sistematica e institucionalizada.
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académicas. Esta questdo nao apenas reflete a persisténcia de barreiras raciais histéricas, mas
também evidencia as profundas desigualdades de oportunidades que continuam a marcar as
trajetérias de individuos negras e negros.

Fernandes (1965), em suas analises sobre a formac&o social brasileira, destaca a
construgao histérica do racismo e sua institucionalizacdo como elementos fundamentais para a
compreensdo das desigualdades raciais. Segundo Fernandes (1965), a abolicdo formal da
escraviddo nado significou a inclusdo social das pessoas negras e negros, mas a sua
marginalizagdo em um mercado de trabalho excludente e hierarquizado. Essa perspectiva é
crucial para entender como as barreiras histéricas continuam a impactar as oportunidades de
ascensao social e ocupagao de posigdes de lideranga por pessoas negras.

Fernandes, em sua obra seminal "A Integragcdo do Negro na Sociedade de Classes",
langou luz sobre as profundas desigualdades que permeiam a realidade social brasileira,
destacando como "o negro, uma vez liberto, ndo logrou obter condigdes para competir, efetiva e
realmente, com os brancos, no regime de classes que entao se organizava" (FERNANDES, 1965,
p. 28). Essa analise critica revela as raizes do racismo estrutural e suas consequéncias para a
ascensao socioecondémica da populagao negra.

O autor oferece uma analise socioldgica profunda sobre a inser¢cdo dos negros e negras
na sociedade brasileira pos-abolicdo. Fernandes argumenta que, apos a abolicdo da escravidao,
as pessoas negras e os negros foram formalmente livres, mas essa liberdade nao se traduziu em
oportunidades reais de ascensao social e econémica. Ele destaca que "o negro, uma vez liberto,
ndo logrou obter condi¢gdes para competir, efetiva e realmente, com os brancos, no regime de
classes que entdo se organizava" (FERNANDES, 1965, p. 28). Isso ilustra como o racismo
estrutural se perpetuou, marginalizando a populacdo negra e impedindo seu pleno
desenvolvimento dentro da sociedade de classes emergente.

Carolina Maria de Jesus, em sua obra "Quarto de Despejo: Diario de uma Favelada"
(2014), oferece um testemunho visceral e autobiografico das condi¢des de vida na favela do
Canindé, em Sao Paulo. Através de seu diario, Carolina expde as dificuldades diarias enfrentadas
pelos moradores da favela, especialmente mulheres negras como ela, que lutam para sobreviver
em meio a pobreza extrema, fome e discriminagdo. Sua narrativa pessoal da voz as experiéncias
vividas pelas populagdes marginalizadas, revelando a profundidade da desigualdade e da

exclusao social.
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A conexdo entre os trabalhos de Fernandes e Jesus reside na complementaridade de
suas abordagens. Enquanto Fernandes oferece uma analise tedrica e estruturada das dinamicas
sociais que perpetuam o racismo e a excluséo, Carolina Maria de Jesus fornece um relato em
primeira pessoa, evidenciando as consequéncias praticas dessas dinamicas na vida cotidiana dos
marginalizados. Ambos os autores iluminam, de maneiras diferentes, as raizes e os efeitos do
racismo estrutural no Brasil, proporcionando uma compreensdo mais completa e nuangada das
complexas realidades sociais do pais.

Dessa forma, podemos afirmar que os trabalhos de Fernandes e Jesus, quando
analisados em conjunto, oferecem uma visdo critica e abrangente das desigualdades sociais no
Brasil, evidenciando como as estruturas de poder e opressdo moldam a vida das populacoes
marginalizadas. A obra de Fernandes fornece a base tedrica para entender as causas e 0s
mecanismos do racismo estrutural, enquanto a obra de Carolina Maria de Jesus ilustra as
realidades vividas daqueles que sao diretamente afetados por essas estruturas.

Jesus (2014), escritora, compositora e poetisa brasileira, conhecida por seu trabalho
como autora e pela publicagao do livro "Quarto de Despejo: Diario de uma Favelada", que narra

sua vida na favela do Canindé, em Sao Paulo. Em uma de suas passagens, revela, que:

“13 de Maio. Hoje amanheceu chovendo. E um dia simpatico para mim. E o dia da Abolicgo.
Dia que comemoramos a libertacdo dos escravos. Nas prisdes os negros eram os bodes
expiatérios. Mas os brancos agora sdo mais cultos. E ndo nos trata com desprezo. Que
Deus ilumine os brancos para que os pretos sejam feliz.”

A partir do resgate histdrico é importante ressaltar que a aboligdo® extinguiu a escravidao
no Brasil e colocou em condigdo de miserabilidade as pessoas negras e negros que livres
passaram a viver sem nenhuma politica de protegao social, sobrevivendo em condigdes precarias,
sem acesso a moradia, educacéao, saude e trabalho.

A autora Sueli Carneiro, fildsofa, escritora e ativista antirracismo do movimento social
negro brasileiro por sua vez, aprofunda a discussdo ao abordar as interseccionalidades de raga,
género e classe. Carneiro (2003), a opresséo racial ndo pode ser dissociada de outras formas de

opressao que se sobrepdem e se reforcam mutuamente.

& O movimento abolicionista ganhou forga ao longo do século XIX, influenciado por pressdes internas e
internacionais, e por mudangas econémicas e sociais. Em 1888, a Lei Aurea foi promulga. A escraviddo no
Brasil foi um sistema brutal e desumano que sustentou a economia colonial e imperial por mais de trés
séculos. Sua aboligdo, embora um passo crucial para a justica e igualdade, deixou um legado duradouro de
desigualdade racial e social. Compreender a escraviddo no Brasil € essencial para reconhecer e enfrentar
os desafios continuos de racismo e desigualdade na sociedade contemporanea.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Fil%C3%B3sofa
https://pt.wikipedia.org/wiki/Escritor
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ativismo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Antirracismo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Movimento_social
https://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil
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Sua analise critica do feminismo negro, revela como as mulheres negras, em particular,
enfrentam barreiras adicionais em sua luta por lideranga e reconhecimento. Carneiro argumenta
que a superagcao dessas barreiras exige uma transformagao estrutural das relagdes sociais e
institucionais que sustentam o racismo e o sexismo.

A autora ainda destaca que a exclusdo de negras e negros de espacos de poder e
tomada de decisdo € um reflexo da heranca escravocrata e da perpetuacdo de uma estrutura
social desigual. A autora afirma que a auséncia de representatividade negra em posi¢des de
lideranga reforca a manutengao de privilégios e a perpetuacao de padrdes discriminatérios.

Conceicao Evaristo (romancista, poetisa e contista), suas obras, pertencentes a literatura
contemporanea, sao caracterizadas pelo protagonismo feminino e pela denuncia de discriminagao
racial. Assim, sdo realistas e discutem questdes de género e etnia. Os textos fornecem uma
dimensao vivencial e literaria as teorias sociolégicas e feministas. Em seus escritos, explora as
experiéncias de mulheres negras, revelando as sutilezas das opressoées didrias e as estratégias
de sobrevivéncia e empoderamento. Suas narrativas contribuem para uma compreensdo mais
profunda das barreiras enfrentadas por pessoas negras em sua luta por espacos de lideranca e
reconhecimento.

As experiéncias narradas por Evaristo (2017), evidenciam as adversidades enfrentadas
por pessoas negras € negros em sua jornada para alcancar o reconhecimento e a ascensao
profissional. Seus relatos ilustram como o racismo e a falta de oportunidades atuam como
barreiras significativas para a inser¢do de pessoas negras e negros em cargos de poder e
influéncia.

A desigualdade de oportunidades em posi¢des de lideranga € uma consequéncia direta
de estruturas sociais e econdmicas que privilegiam determinados grupos em detrimento de outros.
Entre as barreiras identificadas, destacam-se a discriminagao racial explicita e implicita, o acesso
limitado a redes de contato e mentoria, e as expectativas estereotipadas que frequentemente
subestimam as capacidades e competéncias de individuos negros e negras. Essas barreiras sao
reforcadas por um sistema educacional que, historicamente, tem falhado em proporcionar
igualdade de acesso e qualidade de ensino para a populagao negra, perpetuando ciclos de
exclusdo e marginalizagdo. Abaixo, através do Instituto de Pesquisas Econémicas Aplicadas

(IPEA), podemos identificar alguns pontos:

IMAGEM 1:



Relacbes de classe e raca-etnia:
desafios a uma formacdo profissional
emancipatéria no Servico Social

Encontre Naci | de Pesquisadoras
e Pesquisadores em Servico Social

10 a 14 de dezembro de 2024
ISSN 2965-2499

ENZASTASTASTZAS 7SS TS TS TSNS TESTSSTA

i pe Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada

Ny e

Inicle Publicagtes da Ipss Indicadorss \idaos Destaques Contato Outras Fublicagoes Links Intersasantss

0 longo combate as desigualdades racia s

Fonte: Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) por Cristina Charao - Sdo Paulo - O longo

combate das desigualdades raciais.

Segundo o Instituto de Pesquisas EconOmicas Aplicadas (IPEA), os avangos nos
indicadores socioecondmicos da populagdo negra atestam o impacto positivo das politicas
universais. Ao mesmo tempo, os dados mostram a necessidade urgente de ag¢des afirmativas de
carater amplo na busca por igualdade racial no Brasil. Segundo Douglas Belchior, também
conhecido como Negro Belchior, € um educador e faz parte da liderancga social brasileira filiado ao
Partido dos Trabalhadores (PT). “O jovem negro tem, hoje, oportunidades que seus pais nao
tiveram, mas isso nao significa que elas sejam iguais’.

Além disso, o ambiente organizacional muitas vezes reproduz e legitima essas
desigualdades, seja através de praticas de recrutamento e promogdo que favorecem grupos
dominantes, seja pela falta de politicas efetivas de diversidade e inclusdo. A auséncia de
representatividade negra em posi¢cées de lideranga ndo apenas limita as oportunidades para
individuos qualificados, mas também priva as organizagbes de perspectivas e experiéncias
diversas, essenciais para a inovagao e a justica social.

Portanto, discutir essa tematica requer uma abordagem multifacetada, que reconheca e
confronte as diversas formas de opressdo que se interseccionam para perpetuar essa
desigualdade. Através desta reflexado tedrica, o artigo busca contribuir para uma compreensao
mais profunda das barreiras raciais e das estratégias necessarias para minimiza-las, promovendo
uma sociedade mais equitativa e inclusiva.

Segundo a imagem abaixo, os dados do G1 Parana indicam que as pessoas negras e
negros sao 56% da populagédo, mas presenca na Camara Federal por exemplo, ainda ndo chega a
30%: “Representacao é necessaria para toda a sociedade”. Ainda na matéria realizada em 2022,

o percentual de eleitos subiu para 26%. Na bancada do Paranda, dos 30 parlamentares eleitos,
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dois se declaram negros. Para cientista politica, o avango é tardio, mas demonstra desejo por

mudanca.

IMAGEM 2

Negros sdo 56% da populacao, mas
presenca na Camara Federal ainda
nao chega a 30%: 'Representacao é
necessaria para toda a sociedade'

Em 2022, percentual de eleitos subiu para 26%. Na bancada do Parang, dos 30 parlamentares
eleitos, dois se declaram negros. Para cientista politica, avango & tardio mas demeonstra desejo
por mudanga.

Por Barbara Hammes, g1 PR
18/11/2022 07h25 « Atualizada hd um ano

Fonte: G1 - PR, por Barbara Hammes, 19/11/2022 07h29.

A baixa representatividade de pessoas negras e negros na politica € um problema para
toda a populagcao e impede um desenvolvimento social necessario a todos. A avaliagao é da
professora e cientista politica Marivania Araujo, da Universidade Estadual de Maringa (UEM).
Hoje, 24% dos 513 deputados federais que atuam na Camara sao negros. Quando olhamos para
a populacdo, o numero revela a falta de representacédo: 56,1% dos brasileiros sdo pessoas
negras, conforme o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nas eleigbes de 2022, o
numero de negros eleitos para a Casa bateu recorde: 135. Ainda assim, a representacao é de
apenas 26% do total de parlamentares que vao atuar a partir de 2023.

As desigualdades raciais dentro das instituicbes vao sendo “naturalizadas” a partir da
ideia de mérito, ou seja, os cargos mais qualificados sdo ocupados por pessoas merecedoras,
legitimando a supremacia branca, uma vez que se as pessoas negras nao estdo ocupando estes
cargos é porque nao estao preparadas.

Esses mecanismos de discriminagao dentro das instituigdes somente vao ser verificados
por taxas e numeros de profissionais que ocupam a lideranga em que nao se vé a diversidade. Os

atos discriminatorios silenciados caracterizam o racismo institucional.

O racismo institucional, tal como o definem Silva et al. (2009), ndo se expressa em atos
manifestos, explicitos ou declarados de discriminagdo (como poderiam ser as
manifestagdes individuais e conscientes que marcam o racismo e a discriminagao racial, tal
qual reconhecidas e punidas pela Constituicdo brasileira). Ao contrario, atua de forma


https://g1.globo.com/jornal-nacional/noticia/2022/07/22/total-de-pessoas-que-se-autodeclaram-pretas-e-pardas-cresce-no-brasil-diz-ibge.ghtml
https://g1.globo.com/jornal-nacional/noticia/2022/07/22/total-de-pessoas-que-se-autodeclaram-pretas-e-pardas-cresce-no-brasil-diz-ibge.ghtml
https://g1.globo.com/politica/eleicoes/2020/eleicao-em-numeros/noticia/2022/10/03/brasil-elege-numero-recorde-de-mulheres-e-negros-para-a-camara.ghtml
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difusa no funcionamento cotidiano de instituicbes e organizagbes, que operam de forma
diferenciada na distribuicdo de servigos, beneficios e oportunidades aos diferentes
segmentos da populagdo do ponto de vista racial. Ele extrapola as relagbes interpessoais e
instaura-se no cotidiano institucional, inclusive na implementagdo efetiva de politicas
publicas, gerando, de forma ampla, desigualdades e iniquidades. (LOPEZ, 2012, p.127)

Ao refletirmos sobre as contribuicbes desses autores, somos compelidos a reconhecer
que, apesar do progresso alcangado em algumas esferas, a erradicagao do racismo estrutural e a
construcao de uma sociedade verdadeiramente equitativa permanecem como desafios urgentes.
As perspectivas criticas apresentadas exigem de nds, enquanto sociedade, um olhar vigilante e
uma agado decidida para superar as barreiras histéricas que segregam e marginalizam a
populagao negra.

Segundo o Instituto Ethos, a presenca equitativa de mulheres em cargos de lideranga,
seja no setor privado ou publico, traz inumeros beneficios. No mundo corporativo, pesquisas
encontraram evidéncias sugerindo que empresas com mais mulheres em posi¢oes de lideranga
tendem a ter melhor tomada de decisdo, maior criatividade e, consequentemente, desempenho
financeiro elevado. Além disso, essas empresas também experimentam uma dindmica de equipe
mais positiva e adotam praticas de negdcios mais sustentaveis.

Ja no setor publico, lideres femininas tendem a investir mais em saude e educacao,
reduzir a desigualdade de género, melhorar o desempenho econémico e combater a corrupgéo.
No contexto da pandemia de Covid-19, os paises liderados por mulheres apresentaram melhor
desempenho na contengdo do avangco do virus e na reducdo do numero de mortes e
internamentos.

A Pesquisa publicada em 2016 pelo Instituto Ethos em parceria com Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT) e a ONU Mulheres mostrou que a maioria das grandes empresas
no Brasil ndo tem agdes afirmativas para incentivar a presenga de mulheres e negros em seus
quadros. Quando as tem, trata-se de acbes pontuais, € ndo de politicas com metas e iniciativas
planejadas, de acordo com o documento.

A Fundacdo Lemann indica que a representatividade negra em posi¢cdes de lideranga
também é fundamental. No setor empresarial, pesquisas encontraram evidéncias sugerindo que
empresas com lideres negros apresentam melhor desempenho financeiro, engajam mais
stakeholders “sado individuos, grupos ou organizagdes que tém interesse ou sido afetados pelas
atividades, decisdes e resultados de uma empresa, projeto ou organizagdo e protegem suas
marcas de forma mais eficaz. No setor publico, lideres negros sdo mais propensos a propor

politicas de inclusdo, engajar politicamente a populagido e aumentar a participacao da forca de
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trabalho negra. Além disso, a presenca de lideres negros tem um impacto positivo na educacéo e
na representatividade politica local.

No entanto, apesar da clara importancia da diversidade, ainda ha um longo caminho a ser
percorrido. A representatividade de pessoas diversas em posicdoes de lideranga ainda é
insatisfatéria. Por exemplo, menos de 1% dos CEOs das empresas da Fortune 500 sdo homens
negros, € as mulheres ocupam apenas cerca de 25% das cadeiras do Poder Legislativo
globalmente. Varias barreiras contribuem para essa sub-representagdo, incluindo diferentes tipos
de discriminacdo, dindmicas sociais adversas que impacta mais fortemente determinado grupo,
como as responsabilidades derivadas da maternidade e o assédio sexual, e desigualdades de

poder intrinsecas. E imperativo reconhecer e combater esses desafios para criar um futuro mais

inclusivo e diversificado.

0. CONCLUSAO:

Partindo da analise e da reflexdo tedrica realizada com base em autores renomados e
dos dados estatisticos e de pesquisa, a teoria marxista nos fornece uma base sélida para
entender como o capitalismo exacerba as desigualdades raciais no mercado de trabalho. No
entanto, & crucial incorporar perspectivas interseccionais e contemporaneas que iluminem as
maneiras especificas pelas quais o racismo estrutural opera dentro do sistema capitalista. As
obras de autores e autoras mencionadas complementam a analise, fornecendo uma visdo mais
completa e detalhada das dificuldades enfrentadas pelas pessoas negras no mercado de trabalho
capitalista.

A aprovacédo do Estatuto da Igualdade Racial, institui o Estatuto da Igualdade Racial;
altera as Leis nos 7.716, de 5 de janeiro de 1989, 9.029, de 13 de abril de 1995, 7.347, de 24 de
julho de 1985, e 10.778, de 24 de novembro de 2003, destinado a garantir a populagcédo negra a
efetivagéo da igualdade de oportunidades, a defesa dos direitos étnicos individuais, coletivos e
difusos e o combate a discriminagao e as demais formas de intolerancia étnica.

Os resultados encorajadores ja revelados por algumas ag¢des indicam um rumo positivo
nas politicas publicas dos ultimos anos. Embora persistam os debates acerca da
constitucionalidade das acdes afirmativas — especialmente nas cotas para ingresso- em
universidades e no servigo publico —, muitos avaliam que a agenda esta consolidada. “O momento

€ de continuidade e de ampliacao”, afirma Tatiana Dias Silva, coordenadora de Igualdade Racial
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do (IPEA), especialista em analises da questao racial. “Temores de que as agbes afirmativas
criaram um ‘racismo ao contrario’ ou ‘reduziram o nivel das universidades’ desapareceram. Os
dados disponiveis desmentem tudo isso.”

Construir pontes que aproximem as realidades de brancos e negros e negras no Brasil é
um desafio monumental. Nas ultimas duas décadas, politicas publicas de natureza diversa,
adotadas em diferentes niveis de governo, tém sido capazes de impulsionar a construgdo das
bases da igualdade. Indicadores socioecondmicos de toda ordem mostram uma melhoria nas
condi¢bes de vida da populagédo negra, bem como no acesso a servigos e direitos. Nesse periodo,
homens e mulheres negras viram sua renda, expectativa de vida e acesso a educagao — para citar
apenas os componentes do indice de Desenvolvimento Humano (IDH) — avangarem de forma
mais acelerada do que as da populagao branca.

No entanto, apesar dos avangos observados em algumas esferas, a inclusdo de pessoas
negras em cargos de lideranca ainda enfrenta desafios extremamente significativos. E necessario
um olhar atento do Servigo Social para identificar e enfrentar as raizes do racismo institucional,
visando a construgdo de uma sociedade mais equitativa e justa. Somente com ag¢des continuas e
efetivas, sera possivel alcancar uma representagdo mais incontestavel da diversidade racial em
posicoes de poder e influéncia.

Diante desse cenario, € necessario que as instituigdes adotem medidas concretas para
promover a diversidade e equidade em suas equipes. E preciso investir em programas de
capacitagdo e desenvolvimento envolvendo liderangas, gestores e todos os trabalhadores para
discutir sobre as desigualdades na instituicdo e na sociedade.

Tragar uma politica de diversidade e equidade que permita realizar diagnéstico da
instituicdo com a trajetéria ocupacional a partir da diferenca de cargos e salarios, oportunidades
de desenvolvimento, promog¢ao e mentorias, bem como elencar acbes afirmativas. Entretanto,
ainda ndo é possivel vislumbrar a superagao do abismo racial. No Brasil, a populagdo negra é a
mais atingida pela violéncia, desemprego e falta de representatividade (CARTACAPITAL,2017).
Os dados disponiveis indicam um caminho: é preciso apostar em politicas de agao afirmativa de

forma consistente.
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