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RESUMO

O trabalho apresenta os desafios e possibilidades na construgao de
uma Rede Solidaria de Confecgdes no Rio Grande do Norte. O
estudo foi guiado pelo método historico-dialético, com abordagem
quanti-qualitativa sobre a experiéncia de incubagdo na extensao
universitaria, explorando a intersecgdo entre trabalho, economia
solidaria e a autonomia de mulheres no setor de confecgdes.
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ABSTRACT

The paper presents the challenges and possibilities in the
construction of a Solidarity Clothing Network in Rio Grande do Norte.
The study was guided by the historical-dialectical method, with a
quantitative-qualitative search on the experience of incubation in
university extension, exploring the intersection between work,
solidarity economy and women's autonomy in the clothing sector.

Keywords: Solidarity Economy; Women; Female Protagonism;
Solidarity Clothing Network; Textile Sector.

' Universidade Federal do Rio Grande do Norte
2 Universidade Federal do Rio Grande do Norte
3 Universidade Federal do Rio Grande do Norte
4 Universidade Federal do Rio Grande do Norte



Relacbes de classe e raca-etnia:
desafios a uma formacdo preofissional
emandpatéria no Servico Social

d

Encontro Nacional de q as
¢ Pesquisadores em Servico Social

10 a 14 de dezembro de 2024
ISSN 2965-2499

1. Introdugao

O presente relato de experiéncia é resultado do trabalho da Incubadora de Iniciativas e
Empreendimentos Solidarios (INICIES) da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN).
Criada em 2012, a incubadora tem o objetivo de fomentar iniciativas populares associativas e
cooperativas orientadas pelos principios e praticas da economia solidaria. Desenvolve ag¢des de
incidéncia politica e de formacao e assessoria junto com organizagbes de mulheres, de povos e
comunidades tradicionais, em comunidades urbanas e rurais, tendo por horizonte a justica social,
o enfrentamento as desigualdades e a defesa dos direitos humanos.

Os projetos interventivos desenvolvidos pela INICIES buscam beneficiar populagbes
socioeconomicamente vulneraveis no Rio Grande do Norte, desenvolvendo estratégias de
promocao do trabalho associado e da cooperagao entre pequenos produtores, contribuindo para a
sustentabilidade econbdmica das iniciativas, visando a geragao de trabalho e obtencéo de renda
que possa ser revertida em melhorias nas condi¢des de vida das pessoas e das comunidades.

Desse modo, a INICIES vem desenvolvendo o projeto denominado “Rede Solidaria de
Confecgdes: mulheres tecendo alternativas de inclusdo socioprodutiva no Rio Grande do Norte”,
juntamente com parceiros governamentais e organizacdes da sociedade civil para fortalecer as
estratégias de inclusdo socioprodutiva com a valorizagdo do trabalho associado de mulheres no
setor de confecgdes, tendo por objetivo construir e fortalecer uma rede colaborativa de producgéao e
de comercializagdo que contribua para a autonomia econémica e a emancipacao das mulheres.

A iniciativa da Rede tem sua origem durante a Pandemia da Covid-19, a partir de um
processo conduzido pela Subcoordenadoria de Economia Solidaria da Secretaria de Estado de
Trabalho, Habitagdo e Assisténcia Social (SETHAS) do Rio Grande do Norte para organizar a
producdo de mascaras de tecido que foram distribuidas entre a populagdo mais vulneravel do RN.
Dessa forma, observou-se um potencial para criar a Rede Solidaria de Confeccéo, assim, com
base na realizagdo de um diagndstico participativo, foi construida uma proposta para avancgar
nesse processo, considerando uma série de desafios a serem enfrentados. Para isso, buscou-se o
apoio do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, da Familia e do Combate a Fome,
possibilitando garantir formas dignas de trabalho e de obteng¢ao de renda para mulheres incluidas
no Cadastro Unico de Programas Sociais do Governo Federal.

Considerando o processo que esta sendo vivenciado, o presente trabalho contém uma

sistematizacdo do diagndstico participativo, identificando as potencialidades e caréncias das
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organizacdes de mulheres que compdem a Rede. A analise foi orientada e se fundamenta no
materialismo historico e dialético, permitindo considerar multiplos aspectos da realidade concreta
e suas determinagdes, mediante um estudo de enfoque misto, qualitativo e quantitativo, que
amplia a visibilidade das contradicdes e transformagdes, atribuindo sentidos e explicagdes aos
fendbmenos em busca da apreensdo da esséncia dos mesmos, conforme Prates (2012). A
construcado da analise teve por base a pesquisa bibliografica e estudos documentais, além de
consultas a base de dados coletados no diagnéstico participativo, a partir de dois formularios de
caracterizacao da organizagao coletiva e de perfil socioeconémico das Mulheres da RSC.

Com intuito de viabilizar a compreensao do material sistematizado, o presente artigo foi
organizado em quatro partes. Apds essa breve introdugao, segue tragos de resgate da histdria de
surgimento da RSC e expde uma sintese dos resultados obtidos sobre o perfil socioeconémico
das mulheres que participam da Rede. O terceiro tépico aborda a economia solidaria e o trabalho
das mulheres no setor de confecgdes, apresentando a realidade dos empreendimentos de
economia solidaria a partir dos dados do diagndstico participativo. Por ultimo, sdo apresentadas
as consideragdes finais destacando as experiéncias vivenciadas por meio da incubagdo e

extensdo da RSC.

2. Rede Solidaria de Confecgoes: desafios pandémicos e a esperanga de um futuro

solidario.

A génese do processo que constituiu a Rede Solidaria de Confecgbes, remonta ao auge da
pandemia do Covid-19, no ano de 2020. Neste cenario, dentre os desafios emergentes, a
escassez das mascaras descartaveis no mercado se somou a outros problemas enfrentados no
RN. Objetivando a resolutividade da situagédo, as mascaras de tecido se tornaram uma opgao
viavel, além de contribuir para a geragado e manutencéo de postos de trabalho diante das medidas
de distanciamento social recomendadas pela Organizagdo Mundial da Saude (OMS),
resguardando a populagao dos riscos de contaminagao.

Diante disso, o governo do RN apresentou uma iniciativa que contemplou positivamente
ambos os desafios. A Subcoordenadoria de Economia Solidaria, da Secretaria de Estado do
Trabalho, da Habitagdo e da Assisténcia Social (SETHAS/RN), iniciou 0 processo para a criagao
de uma Rede, reunindo 201 trabalhadoras costureiras, de 19 empreendimentos de Economia

Popular Solidaria do estado com o objetivo de produzir mascaras para atender as necessidades
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de seguranga e saude da populacdo. Logo, os grupos realizaram uma boa produ¢do em curto
periodo de tempo, e 0 sucesso desta iniciativa serviu de base para outras possibilidades.

Com essa motivagao, deu-se continuidade aos dialogos para viabilizar uma maior
amplitude do projeto com a projecéo de produgéo de enxovais para os hospitais da rede de saude
publica coordenada pela Secretaria de Estado da Saude Publica (SESAP/RN). Entretanto, em
meio a crise sanitdria e com a demanda urgente dos enxovais hospitalares, ndo foi possivel
concretizar o fornecimento dos itens pelos empreendimentos econdmicos solidarios em rede.
Além desse fator da urgéncia, havia fragilidades organizativas e despreparo financeiro dos
empreendimentos, incapazes de adquirir matéria prima de forma imediata, sem capital de giro
para compra em grande quantidade e com menor custo. Vivenciava-se, assim, o cenario de
competicdo mercantil, no qual as organizagdes da economia solidaria estdo em plena
desvantagem.

Apesar disso, a construgdo da rede nao foi descartada, pois havia uma base para
potencializar um processo de conquista das condi¢ées adequadas para organizagao da produgao
e comercializagdo em rede. Ocorreram dialogos e iniciativas visando estabelecer um
embasamento legal para tornar viavel o tratamento diferenciado nas compras governamentais
para esse segmento. Como resposta as demandas que surgiram a partir da atuagao das mulheres
da confecgao durante o periodo pandémico no RN, a lei Estadual de n° 11.363/2023, que institui o
Programa Estadual de Compras Governamentais da Economia Solidaria, foi sancionada pela
Governadora do RN, Fatima Bezerra.

O conteudo da lei é de autoria da Deputada Estadual Isolda Dantas, do Partido dos
Trabalhadores (PT) e representa uma alternativa para os empreendimentos da economia solidaria
do ramo téxtil e de confeccao, possibilita aos mesmos um tratamento diferenciado nas compras
governamentais, ampliando a atuacdo do Estado no fortalecimento de setores produtivos ou
segmentos econdmicos vulneraveis.

Esta disposto na lei que no minimo de 30% (trinta por cento) do valor destinado para
aquisicdo de produtos e contratacdo de servicos do setor téxtil e de confecgdo para atender as
demandas dos o6rgaos publicos estaduais, devera ser destinado para compra de produtos
oriundos de empreendimentos da economia solidaria.

Além disso, a legislagdo tem dentre os seus objetivos, incentivar e fortalecer a economia
solidaria, a partir da inclusdo econémica e social, do fomento a produgao sustentavel, bem como,

do fortalecimento dos espacgos e das redes de comercializagdo dos produtos provenientes de



Relacbes de classe e raca-etnia:
desafios a uma formacdo preofissional
emandpatéria no Servico Social

d

Encontro Nacional de q as
¢ Pesquisadores em Servico Social

10 a 14 de dezembro de 2024
ISSN 2965-2499

empreendimentos econdmicos solidarios. Dentre as organizacdes aptas a participar do Programa
serdo priorizadas as constituidas predominantemente por mulheres, comunidades tradicionais,
jovens, indigenas e quilombolas.

Entretanto, para que os empreendimentos acessem de forma efetiva os beneficios
dispostos na legislacdo, faz-se necessario construir um processo de articulagdo e mobilizacédo
com os empreendimentos, a fim de organiza-los em rede, visando contribuir no fortalecimento de
suas capacidades organizativas e produtivas, os preparando para atender as demandas em
escala. Ademais, uma parte dos empreendimentos associativos de confec¢gdes no RN, estao
inseridos de forma totalmente subordinada e subalternizada na cadeia produtiva téxtil e de
confecgdes, ocorrendo a maxima exploragao e expropriacédo do trabalho das mulheres costureiras
pelas empresas de médio e grande porte no modelo de produgao faccionada.

E preciso considerar que o acesso aos beneficios da Lei n° 11.363/2023 também &
atravessado por diversos desafios internos e externos aos empreendimentos. A atual conjuntura
do pais e do estado do RN, possui déficits sécio-histéricos que pioraram com a imposicao de
politicas ultraneoliberais de ajuste fiscal, sobretudo entre 2016 e 2022, com a elevagcdo dos
indicadores de desemprego, perdas na composi¢gdo da massa salarial e consequente redug¢ao da
arrecadacao fiscal, cenario agravado pela pandemia da Covid-19.

Segundo o Instituto de Economia Aplicada (2023), o Brasil tem como uma de suas
principais caracteristicas a alta concentracao de renda, onde o0 1% mais rico da populagéo possui
28,3% da renda total, transformando o pais em um dos mais desiguais do mundo. Essa realidade
se agrava devido a ‘(...) ofensiva capitalista no contexto de sua crise estrutural, maturidade e
decadéncia, e em busca desesperada, desenfreada — e destrutiva - pela valorizacédo do valor”
(BEHRING, 2023, p. 03). Essa ofensiva traz sérias consequéncias com a precarizagdo das
condicbes de trabalho combinada com a desprotecdo social, ampliando ainda mais as
desigualdades sociais no pais.

No tocante a realidade estadual, segundo a Assessoria de comunicagdo do RN
(ASSECOM-RN) em 2021 o ano de maior agravamento da crise sanitaria da COVID-19 no Brasil,
havia mais de 530.000 pessoas em situacado de extrema pobreza no RN, ampliando ainda mais as
desigualdades sociais no Estado. Nesse contexto, as prioridades de investimentos no estado do
RN, com base nas demandas do capital, sdo voltadas, sobretudo, para a geragdo de energias
edlica e solar, consideradas como renovaveis, mas com sérios impactos socioambientais. Os

setores populares de produgcido familiar e solidaria ficam a margem desse processo,
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negligenciados e recebendo residuos de investimento, o que os impede de avangar enquanto
economia consistente, viavel, justa e sustentavel.

E nessa conjuntura que a INICIES/UFRN, desde a aprovagéo da Lei n° 11.363/2023, busca
contribuir com o processo de mapeamento e mobilizacdo de associagdes, grupos e cooperativas
formadas por mulheres que atuem na producéo de confec¢gdes como uma alternativa de trabalho e
obtencdo de renda, seja de forma principal ou complementar.

Esse processo vem sendo realizado em articulagéo entre diversas entidades®, envolvendo,
além da INICIES/UFRN e da Subcoordenadoria da Economia Solidaria (ECOSOL SETHAS/RN).
Todas essas organizagdes desenvolvem atividades de assessoria, organizagao e incentivo a
incidéncia politica junto a dezenas de empreendimentos econémicos solidarios do setor téxtil e de
confecgdes no RN que estdo sendo articulados na Rede Solidaria de Confecgoes.

Para fortalecer esse processo, em 2023, foi iniciado um diagnéstico participativo que
buscou identificar as capacidades produtivas dos empreendimentos, bem como tragar o perfil
socioeconémico das mulheres que constituem os mesmos. Parte-se da compreensio de que
para constituir a Rede faz-se necessario averiguar quem sao os individuos que a compdem, afinal,
€ na construgdo do coletivo que se determina a sua identidade.

O diagnostico participativo foi realizado com a aplicagdo de dois formularios, um para
caracterizacdo da iniciativa coletiva (o empreendimento) e o segundo do perfil socioeconémico
das mulheres, buscando também compreender aspectos de suas motivacdes para participacao
nos grupos. Todavia, ressaltamos que o numero de pessoas entrevistadas, ndo corresponde ao
quantitativo total de participantes. Assim, obtemos os dados de 208 integrantes presentes no
momento da aplicacao e pertencentes aos empreendimentos de economia solidaria.

A partir desse levantamento, averiguou-se que 94,7% das entrevistadas sdo mulheres,
expondo o protagonismo feminino nas atividades de costura, visto que essas praticas séo
historicamente exercidas por mulheres, considerando a divisdo sexual do trabalho que foi sendo
forjada desde povos originarios. Porém ha uma distingdo entre os momentos historicos,
considerando que na configuragdo original, essa divisdo sexual do trabalho ndo tornava as
atividades divididas em hierarquias, pois o trabalho era necessario para producao e reproducao do

ser social que ao transformar a natureza moldou a si mesmo, em que todos cumpriam o seu valor

®Engenheiros sem Fronteiras (ESF/RN), a Organizagdo de Aprendizagem e Saberes em Iniciativas
Solidarias (OASIS/UFRN), a Incubadora Tecnoldgica para o Fortalecimento dos Empreendimentos
Econémicos Solidarios do Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFSOL/UFRN), a Associagao de
Comercializagdo Solidaria Xique-Xique, o Centro Feminista 8 de Marco (CF8), a Caritas Diocesana de
Caicd, e o Conselho Estadual de Economia Solidaria.
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na comunidade, com base na fungado social para manter as necessidades do coletivo (Lessa,
2012). No entanto, com a expropriagdo do trabalho nos modos de produgao escravista, servil e,
sobretudo, no capitalista, a divisdo sexual passa a ter uma nova definicdo, perpassando pelas
relacbes desiguais de género que sao o alicerce para continuidade do sistema opressor da classe
dominante, com isso, institui para o género feminino o valor inferior em suas atividades na
sociedade patriarcal.

Isso nos permite uma reflexdo diante da construgcdo da Rede Solidaria de Confeccbes que
permeia as expressoes da questdo de género. Durante o questionario identificou-se que 84% das
entrevistadas realizam atividades domésticas, como assumir os cuidados da casa, as
responsabilidades por criangas, idosos e pessoas com deficiéncia. Ou seja, nos espagos
familiares sdo as mulheres encarregadas pelos afazeres domésticos, sem auxilio de terceiros ou
reconhecimento do valor social exercido no trabalho.

Além disso, 57,2% das mulheres trabalham totalmente ou parcialmente em suas
residéncias, visto que podem realizar os servicos domésticos ao mesmo tempo que atuam
também na producgao de confecgdes. Ora, esse formato € bastante conveniente para a sociedade
do capital, pois o trabalho doméstico, por n&o gerar lucro, € posicionado como atividade do
“cuidado” feminino, intrinseco ao género. Dessa forma, as mulheres sao obrigadas a exercer dois
trabalhos, mas sendo remunerada apenas por um, sendo expostas a dupla jornada de trabalho

que afeta seu desempenho profissional, uma vez que:

Um importante fator a considerar diz respeito a socializagdo parcial da mulher para a vida
profissional. Exatamente em virtude deste fenébmeno tdo profundamente enraizado na
personalidade feminina, de situar sua vida ocupacional em segundo plano e estar mais
disponivel para a vida familiar, geralmente as mulheres detém empregos, mas nao realizam
carreira. (...) A maioria das trabalhadoras das sociedades ocidentais, que nao dispdem de
equipamentos sociais suficientes para minimizar, pelo menos, sua dupla jornada de
trabalho, ndo tém condi¢des de pensar sua atividade profissional a longo prazo. Quer pela
auséncia relativa de infra-estrutura de servigos que a libere de parte dos trabalhos
domeésticos, quer pelo tipo de socializagdo que introjetou, a mulher pensa em suprir com
seu trabalho temporario necessidades do momento, e, em virtude deste condicionamento,
nao se identifica profundamente com sua atividade ocupacional. (Saffioti, 2009, p. 130)

O cenario das mulheres pertencentes aos empreendimentos é agravado quando se
constata que 53,9% do total necessita realizar outras atividades remuneradas além da costura,
evidenciando a fragilidade dos trabalhos artesanais, em virtude da nao valorizagcdo dos mesmos,
tendo que buscar meios alternativos para complementar a renda, ressoando em uma tripla jornada

de trabalho para essas integrantes.
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Nessas condigbes, fica claro como a hegemonia capitalista utiliza como estratégia o
dominio do espacgo e tempo dos individuos para aumentar seu acumulo de capital, uma vez que
tem o controle desses dois elementos, controlando o contexto material da experiéncia pessoal e
social, consequentemente o dinheiro (Harvey, 1992). Com isso, afirma-se que para manter o poder
politico da classe dominante é essencial a submissdo e exaustdo das condi¢cées de vida e de
trabalho das mulheres.

Para compreender melhor os individuos e os futuros cenarios segue-se para o resultado
socioecondémico obtido. Pontua-se, inicialmente, que essas mulheres estdo majoritariamente na
faixa etaria de 45 a 59 anos, com 53% do total possuindo mais de 10 anos de experiéncia no
ambito do trabalho com costura, o que permite maiores oportunidades de trocas de
conhecimentos e fortalecimento dos métodos de trabalho.

No que se refere a renda familiar, apresenta-se que 53% vive com até um salario minimo e
um tergco tem acesso a seguridade social, com énfase nos programas de transferéncia de renda
da politica de assisténcia social. Essa situagdo mostra-se mais grave diante do fato de que 48%
das associadas assumem a responsabilidade do sustento da familia. Desse modo, urge a
necessidade do Estado proporcionar caminhos de contribuir com a estabilidade financeira dos
grupos de economia solidaria, para garantir que essas mulheres possam ter autonomia por meio
de suas habilidades e forca de trabalho.

Outro fator a ser considerado € a questdo racial, o Brasil possui em seu passado o
historico escravocrata que deixou suas herancas enraizadas na sociedade que permeia o racismo
em diversas areas, com intuito de prosseguir com a hegemonia branca do pais, sendo
fundamental posicionar as pessoas negras em situagdes de miserabilidade para a continuidade de
exploracado e expropriagdo do modo de produgdo vigente. Nesse sentido, de acordo com o
questionario assinalou que 65% das entrevistadas se autodeclaram pretas e pardas, fomentando
0 debate sobre o trabalho no pais, visto que a divisdo do trabalho também perpassa pela
raca/etnia. Dialoga-se com Gonzalez (2020) na perspectiva da negritude e o desemprego no pais,
em que a populagdo negra ocupa os espagos de subempregos e do mercado informal, sendo
essa realidade acentuada no caso das mulheres negras que estdo em situagéo de vulnerabilidade
socioeconémica, sendo forgadas ao limbo da exploragdo e opressdo da sociedade brasileira,

enfrentando a triplice discriminagéo:

O que se opera no Brasil ndo é apenas a discriminagdo efetiva; em termos de
representagdes sociais mentais que se reforcam e se reproduzem de diferentes maneiras, o
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que se observa é um racismo cultural que leva, tanto algozes como vitimas, a considerarem
natural o fato da mulher em geral e a negra em particular desempenharem papéis sociais
desvalorizados em termos de populagdo economicamente ativa. (Gonzalez, 2020, p.42)

A partir desse pensamento reforga-se a necessidade de politicas publicas que possam
garantir o trabalho da produgao téxtil dessas mulheres que na costura € na economia solidaria
encontram um meio de enfrentar a situagdo socioeconémica imposta pelas opressdes sociais,
necessitam de uma seguranga que proporciona a emancipag¢ao do seu trabalho. Isso fica evidente
na ultima pergunta respondida no questionario que consiste em identificar as motivagbes para

participar do grupo/associacgao:

Tabela 01 - Resultado das motivagdes para participar do grupo/associagao

Motivagoes para participar do Grupo/Associagao N° %
Convivéncia em grupo 143 68,8%
Desejo de trabalhar com costura 137 65,9%
Qualificagéo Profissional 127 61,1%
Melhorar autoestima enfrentar as opressdes 127 61,1%
Fonte Complementar de Renda 101 48,6%
Motivagao Social filantropica 79 38,0%
Alternativa ao desemprego 64 30,8%
Acesso a Financiamento 39 18,8%
Fonte Principal de renda 32 15,04%
Total Geral 208 100,0%

Fonte: Questionario Socioecondmico Individual do Perfil das Mulheres da RSC. Elaboragao

Propria.

Conforme apresentado na tabela constatou que 68,8% das entrevistadas afirmam que a
convivéncia em grupo € a principal motivagao para inserir-se nos empreendimentos de economia
solidaria, ainda, 61,1% do total compartilharam que os espacos coletivos promovem uma melhora
na autoestima e na determinagdo para enfrentar as opressdes. Mas essas motivacbes estado

combinadas com outras do desejo de trabalhar com costura (65,9%), busca de qualificagao
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(61,1%), fonte complementar de renda, alternativa a desemprego etc. Em relagdo a esses
aspectos, pode-se citar os estudos de Engels sobre a formagéo do ser social, resgatam as origens
da relacdo entre trabalho e sociabilidade, de modo que o processo de trabalho implicava no
desenvolvimento da “ajuda mutua e de atividade conjunta, e ao mostrar assim as vantagens dessa
atividade conjunta para cada individuo, tinha que contribuir forcosamente para agrupar ainda mais
0s membros da sociedade”. (Engels, 2004, p. 15)

Na sociedade patriarcal e competitiva que incentiva a rivalidade entre as mulheres, manter
a uniao feminina se faz fundamental para contribuir com sua construgdo emocional, sororidade e
fortalecer o vinculo de trabalho ao incentivar e apoiar-se mutuamente. Dessa forma, os espacos
coletivos tém um importante papel no acumulo de conhecimento por proporcionar as trocas de
experiéncias e aproximar as mulheres criando uma relagdo saudavel de incentivo e evolugao no
seu trabalho.

Assim, reflete-se o que resulta esses dados, para isso, retoma-se os principios de
economia solidaria, como a autogestao, solidariedade e cooperacéo, onde defende-se o fim da
competicdo e incentiva-se o trabalho cooperativo de ajuda mutua, permitindo que os espagos de

realizacao das tarefas sejam democraticos, emancipatorios:

Dessa forma, a economia solidaria expressa e exige mudancgas socioculturais profundas
nos comportamentos e praticas politicas de seus trabalhadores e trabalhadoras. E uma
mudanca profunda, no sentido de sua radicalidade, de resgatar o valor do trabalho em sua
esséncia, como fundamento do ser social. (Silva e Silva, 2023, p.05)

Essa dindmica tem uma dialética com os espacos de economia solidaria, dado que, para
€SsSe processo ocorrer precisam seguir os principios da economia, enquanto o modo de produgao
econdmico solidario s6 existe com a unido dos trabalhadores. Além disso, nas associacbes e
cooperativas ndo limitam suas trocas de saberes aos conhecimentos de uma educacéo tradicional
de carater mercadoldgica, utilizam do conjunto de conhecimentos populares a técnicas
profissionais, provocando uma reeducacgio coletiva para emancipar a convivéncia e o trabalho da
exploracao do ser humano por outro ser humano, conforme destacam Silva e Silva (2023). Nesse
sentido, a Rede Solidaria de Confecgado permitira que essa uniao e fortalecimento das mulheres

possa fortalecer o movimento feminista no Rio Grande do Norte.

3. Tecendo alternativas de trabalho das mulheres em Rede Solidaria de Confecgoes
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Para compreender as especificidades dos grupos da Rede Solidaria de Confecgao,
protagonizados por mulheres costureiras e artesds, aplicou-se um formulario sobre as
caracteristicas de 36 empreendimentos do Rio Grande do Norte, organizado em cinco se¢des: 1)
informacbdes de contato; 2) caracterizacdo dos empreendimentos; 3) gestdo; 4) habilidades,
formacgdo e assessoria técnica; e 5) redes sociais e participacao. Nesta se¢ao, além de apresentar
alguns dos resultados do diagnéstico, busca-se trazer reflexdbes e abordagens teoricas para
contextualizar e explorar a tematica das mulheres na Economia Solidaria no setor de confecgao.

No que se refere a caracterizacdo dos empreendimentos da Rede Solidaria de
Confecgdes, notou-se que a natureza juridica predominante € de associagao, correspondendo a
94,4%. Existem 2,8% de cooperativas e 2,8% de grupos informais. Esses dados indicam que os
grupos se alinham com os principios e praticas do cooperativismo e associativismo, o0 que remete
a Leite (2009), quando menciona os sete principios instituidos pela cooperativa de Rochdale, em
1844, na cidade de Manchester, na Inglaterra, os quais permanecem em vigor: a uniao voluntaria
de individuos em torno de objetivos comuns; a organizagao e tomada de decisdes democraticas

(baseadas no emblema "um membro, um voto"); a participacdo econdmica dos seus soécios e
decisdo compartilhada sobre a distribuicdo da riqueza; o estabelecimento de relagbes com outras
organizagdes e com o Estado, mantendo, contudo, a autonomia e independéncia; proporcionar
acesso a educacdo, capacitagdo e informacdo para os seus membros; a cooperacao entre
cooperativas e associagdes por meio de estruturas locais, nacionais, regionais e internacionais; e
0 compromisso com a comunidade e o desenvolvimento local.

Além disso, identificou-se que 94,6% dos grupos estdo devidamente cadastrados no
CADSOL RN, o que significa que s&o reconhecidos enquanto Empreendimentos Econbémicos
Solidarios (EES). Em contrapartida, apenas 5,4% ndo estdo cadastrados, o que sugere a
necessidade de fortalecer a divulgagdo do CADSOL RN como um instrumento significativo para o
desenvolvimento de praticas solidarias e para a ampliagcdo da politica publica de Economia

Solidaria. Conforme elucidado abaixo, EES sao:

[...] Sdo agbes que surgem e se expandem a partir da segunda metade do século XX,
capazes de gerar novas oportunidades de insergéo social por meio do trabalho; priorizando
certos principios que sao: democratizagdo da gestdo do trabalho, ajuda mutua,
responsabilidade, equidade e solidariedade; dominio do ‘know-how’ produtivo, distribuicao
equitativa da renda obtida; e fortalecimento do desenvolvimento local de forma sustentavel. A
Economia Solidaria tem por base a Autogestdo dos empreendimentos, onde todos decidem
coletivamente [...]. (Stah, Reni Luiz; Schneider, José, 2013, p. 199)



Relacbes de classe e raca-etnia:
desafios a uma formacdo preofissional
emandpatéria no Servico Social

d

Encontro Nacional de q as
¢ Pesquisadores em Servico Social

10 a 14 de dezembro de 2024
ISSN 2965-2499

A organizacdao da Rede Solidaria de Confecgdes tem como objetivo trabalhar pela
construcdo da autonomia das mulheres. Convém lembrar que, de acordo com os estudos
realizados por Heleieth Saffioti (2013), as mulheres das camadas sociais mais baixas sempre
estiveram diretamente envolvidas na produgao de bens e servigos. O trabalho realizado por essas
mulheres & gerador tanto da subsisténcia da familia quanto da riqueza social.

As mulheres da Rede Solidaria de Confecgdes (RSC) trabalham com confecgéo e costura,
e alguns grupos também desenvolvem atividades em serigrafia e sublimag&o. Além disso, elas se
dedicam a diversas tipologias de artesanato, como bordado, croché&, patchwork, pintura em tecido,
renda, macramé, fuxico e trabalhos com materiais reciclaveis, bem como, identificou-se o trabalho
artesanal em madeira e vidro.

A produgdo de confecgdo integrada ao artesanato reflete caracteristicas culturais das
comunidades e territérios onde os empreendimentos estdo organizados. O trabalho dessas
mulheres resulta em uma variedade de produtos, como roupas, bolsas, acessorios, roupas de
cama, mesa e banho, artigos para o lar e outros itens sob encomenda. Além disso, elas oferecem
servicos de reforma de roupas para complementar a renda. A somatéria dessas atividades de
trabalho demonstram um vasto arcaboug¢o de conhecimentos, praticas e técnicas. Contudo, essa
soma de atividades ndo ocorre apenas por interesse e desejo de produzir, mas também pela
necessidade de suprir e gerar renda para a reproduc¢ao da vida social.

Quanto a realidade das demandas produtivas dos grupos, percebe-se um cenario bastante
variavel. Observa-se que 45,9% dos grupos relatam possuir pouca demanda, o que resulta em
longos periodos de ociosidade, enquanto 35,1% afirmam ter muita demanda, ficando pouco tempo
ociosas. Paralelamente, 10,8% dos grupos indicam que a demanda varia de acordo com a
sazonalidade, e 8,1% informam que estdo parados no momento.

Tal realidade explicita que o setor de confecgdo téxtil € extremamente variavel devido a
condicionalidade da l6gica de mercado capitalista, e isto n&o é fruto de uma realidade recente.
Dessa forma, o fluxo de demandas impacta diretamente o funcionamento do empreendimento,
pois, na auséncia de demanda, a producdo se torna inoperante, fragilizando a rotina de
organizagao do trabalho e impactando na renda obtida pelo trabalho, em consonéncia com o que
ja averiguava Heleieth Saffioti.

Nao sendo a alta-costura passivel de produgdo em massa (modelos exclusivos), o custo da
produgdo seria extremamente alto se o tempo de trabalho fosse o critério usado no
cOémputo do salario. [...] Além disso, como se trata de producdo sazonéria e sujeita as

variagdes da moda, as necessidades de mao de obra variam em fungéo das estagdes do
ano. (Saffioti, 2013, p.92)
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Os dados coletados no diagnéstico apontam para determinagdes do processo de produgao
no capitalismo, marcado pela competicdo permanente, assim como o setor téxtil, que gera
desigualdades sociais e afeta diretamente o desempenho de grupos de economia solidaria. Esses
grupos, frequentemente descapitalizados, enfrentam dificuldades para realizar investimentos,
tanto na compra de matéria-prima e insumos quanto em processos de capacitagao. O diagnéstico
revelou que apenas 32,4% dos empreendimentos declararam possuir algum capital de giro,
enquanto 67,6% afirmaram nao ter esse recurso, o que demonstra a dificuldade em manter um
ciclo de vendas regular e financeiramente sustentavel. Buscando compreender mais
profundamente a dindmica econbémica dos EES, investigamos o acesso a créditos e
investimentos, constatando que 89,2% dos grupos nao tiveram acesso a esses recursos,
enquanto apenas 10,8% conseguiram obté-los. Esse dado evidencia que, apesar da existéncia de
programas de microcrédito para empreendimentos solidarios, a exemplo do Programa de Crédito
Solidario RN, as condigbes e desafios enfrentados na realidade desses empreendimentos, assim
como a situagdo de vulnerabilidade socioecondmica das mulheres associadas, muitas vezes
levam ao endividamento, resultando em inadimpléncia. Em didlogo com as mulheres dos grupos,
notou-se que elas ndo sentem seguranca financeira para realizar esse tipo de investimento.

Quanto aos processos de comercializagdo, identificou-se que a maioria desses
empreendimentos utiliza como principais locais de venda as feiras eventuais e eventos, ou a
venda direta ao consumidor, além de pontos de venda coletiva dos grupos que possuem estrutura
disponivel. No entanto, observou-se que esses pontos e canais de comercializacdo s&o escassos
e nao garantem a geracao de renda necessaria para suprir as necessidades de reprodugao social.
Desse modo, percebe-se um fragil cenario de diversificagdo de mercados, e muitos EES né&o
possuem um espaco proprio para comercializacdo/producao, o que dificulta o escoamento da
producao dos grupos. Os grupos relataram que a maioria dos empreendimentos realiza a maior
parte de suas vendas diretamente aos consumidores, poucos ofertam producio para revenda, e
ainda ndo ha o acesso as compras governamentais, o que contribui para a dificuldade na
regularidade das vendas.

Em relagao as dificuldades para a comercializagao, 91,7% dos EES indicaram enfrentar
algum tipo de desafio, enquanto apenas 8,3% relataram nao ter dificuldades. Entre as principais
dificuldades estdo a falta de capital de giro, a dificuldade em encontrar clientes suficientes ou

interessados nos produtos, e a manutencéo da regularidade juridica e tributaria, como a emissao
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de notas fiscais e alvaras de funcionamento. Além disso, os EES enfrentam dificuldades
relacionadas as particularidades do territério em que estio localizados.

No que tange ao entendimento das habilidades, formagao e assessoria técnica dos grupos,
os dados revelam que as mulheres dos EES que compdem a RSC reconhecem a confecgdo como
uma forma de trabalho que exige conhecimentos especificos, abrangendo desde corte, costura e
modelagem até técnicas de artesanato, entre outras habilidades especificas da confecg¢ao, assim
como da gestdo, como é o caso da precificagdo e estratégias de comercializagdo. Nota-se que as
mulheres se autoavaliam reconhecendo suas capacidades e potencialidades, assim como
exercem autocritica para identificar onde precisam melhorar, ao passo que identificam dificuldades
e fragilidades nas diversas areas da autoavaliagdo.

Quanto as indicagbes para possiveis areas de formacgéo, destaca-se: marketing digital e
midias sociais; corte e costura; costura; precificacdo; manutencdo de maquinas; técnicas de
artesanato (foram citadas em média 6 técnicas diferentes); modelagem; design de moda, entre
outros. No total, foram citadas mais de 26 areas de formacéao, o que indica que os grupos da Rede
Solidaria de Confecgcdo sentem necessidade e desejo de adquirir novos conhecimentos em uma
variedade de temas.

Verifica-se que as demandas de aperfeicoamento dos conhecimentos e habilidades
atendem tanto aos desejos das mulheres em relagdo ao prazer do trabalho criativo na costura,
quanto as exigéncias de mercado competitivo que modula esses saberes a partir das tendéncias
de moda, tipos de insumos e inovagdes nos equipamentos. Essa dubiedade também foi analisada
por Saffioti (2013, p. 66).

A sociedade que coloca obstaculos a realizagdo plena da mulher. As barreiras que a
sociedade de classes coloca a sua integragao social, todavia, ndo apresentam, no processo
de seu aparecimento e vigéncia, muita uniformidade. Na medida em que esses obstaculos
sdo regulados pelas necessidades da ordem imperante na sociedade competitiva, e ndo
pela necessidade que porventura tenham as mulheres de se realizar através do trabalho, as
oportunidades sociais oferecidas aos contingentes femininos variam em funcédo da fase de

desenvolvimento do tipo social em questdo ou, em outros termos, do estagio de
desenvolvimento atingido por suas forgas produtivas." (p.66)

Esse conjunto de constatagdes revela a necessidade e a importancia do desenvolvimento
e da consolidacdo da RSC, pois permitira tanto o intercAmbio de conhecimentos entre as
integrantes de diferentes territérios do RN, aproveitando as vivéncias proporcionadas pelo projeto,
quanto a criacdo de estratégias coletivas, o que pode culminar na superagao das dificuldades

existentes.
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Como apresenta Mance (2005), as Redes de Economia Solidaria tém por objetivo reunir e
integrar empreendimentos solidarios de produgdo, comércio, servicos e até consumo, tratando-se
de um processo de reinvestimentos coletivos para promover o fortalecimento da organizagéo
coletiva e a reorganizagao solidaria das cadeias produtivas. Ele ainda acrescenta que, para isso, é
fundamental realizar um bom diagndstico, seguido da elaboracao de projetos de desenvolvimento,
para assim escolher adequadamente os instrumentos e/ou tecnologias sociais a serem aplicados

no arranjo produtivo em questao e organizar a rede socioeconémica.

4. Conclusao

O presente trabalho buscou relatar a experiéncia vivenciada enquanto estudantes e
bolsistas da extensdo na acao formativa de constituicido da Rede Solidaria de Confecgdes, que
permitiu o aprofundamento da aprendizagem sobre os principios e praticas de economia solidaria
e de como estes se expressam na dindmica da cadeia produtiva da confec¢ao no estado do Rio
Grande do Norte. A execucgao do projeto possibilitou aportes a formagao profissional no Servigo
Social com a capacitacdo da instrumentalidade, por meio de diversos processos: mobilizagao,
articulagdo, visita in loco, aplicagdo de questionarios, elaboracdo de relatérios, analise e
sistematizagcao de dados, leituras e trabalho em grupo.

Através das atividades desenvolvidas com a realizagdo de diagndstico participativo,
verifica-se a reproducao de disparidades na questdo de género, racial e de classe social, sendo
um campo amplo para analises e reflexdes. No presente trabalho foram destacadas algumas das
relacdes sociais que perpassam o trabalho de mulheres no setor de confecgbes em iniciativas de
economia solidaria. Foram verificadas a presenga das desigualdades relativas a tripla jornada de
trabalho produtivo e reprodutivo, as formas de exploracédo direta e indireta que essas mulheres
sofrem no mercado capitalista com obtengdo de baixo rendimento pelo trabalho que realizam,
sendo pior ainda no caso em que as mulheres sdo as responsaveis principais pela sustentagao da
familia, além de outros constrangimentos que as oprimem e limitam o pleno desenvolvimento de
suas capacidades produtivas.

Contudo, ressalta-se que o projeto desenvolvido pela INICIES e seus parceiros esta em
processo para a consolidagdo da Rede Solidaria de Confecgdes, passando agora para a segunda
fase, onde havera a mobilizacdo dos empreendimentos inseridos na Rede para fortalecer a
cooperagdo entre grupos e promover a autonomia organizativa, produtiva e comercial dessas

mulheres. Outro ponto que deve ser trabalhado sera o fortalecimento das parcerias com as
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entidades governamentais, posicionando-0s como responsaveis por assegurar e garantir as
costureiras e artesas da RSC a efetivagao da Lei Estadual n°® 11.363/2023.

Diante do cenario dos EES da RSC, identificou-se por meio do Diagndstico Participativo
que, para superar as dificuldades mencionadas, as solugbes podem partir do fortalecimento dos
processos organizativos, de participacdo e gestdo, além de oferecer assessoria técnica e
formagcdo. Também ¢é necessario garantir 0 acesso a mecanismos de captagdo de recursos
financeiros que promovam a sustentabilidade financeira e o fortalecimento das capacidades
produtivas dos grupos de confec¢do. Para isso, conta-se com a busca ativa de apoios que

possam proporcionar a consolidacdo e ampliagcdo da Rede Solidaria de Confecgdes no RN.

Referéncias

ASSECOM-RN. Extrema pobreza no Rio Grande do Norte cai 56,9% no pds-pandemia. Governo
do RN, 2024. Disponivel em:
https://www.rn.gov.br/materia/extrema-pobreza-no-rio-grande-do-norte-cai-569-no-pos-pandemia.
acesso em: 15 de Ago. 2024

BEHRING, E. R. Ofensiva ultraneoliberal no capitalismo em crise no Brasil e no mundo. Minas
Gerais: Revista Libertas, v. 23 n. 1 (2023) - ISSN: 1980-8518 (jan/jun 2023)

ENGELS, Friederich. Sobre o papel do trabalho na transformacdo do macaco em homem. In:
ANTUNES, Ricardo (org.). A dialética do trabalho: escritos de Marx e Engels. Sdo Paulo:
Expressao Popular, 2004. (p. 11 a 28)

GONZALEZ, Lelia. Por um feminismo afro latino americano: ensaios, intervengdes e dialogos.
Rio de Janeiro: Zahar, 2020.

HARVEY, David. Condi¢cao Pés-Moderna. Sdo Paulo: Loyola, 1992.

INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA. Estudos revelam o impacto da
redistribuicao de renda no Brasil. Gov.br, 2023. Disponivel em:
https://www.ipea.gov.br/portal/categorias/45-todas-as-noticias/noticias/13909-estudos-revelam-imp
acto-da-redistribuicao-de-renda-no-brasil acesso em: 15 de Ago. 2024

LESSA, Sérgio. Abaixo a familia monogamica! Sao Paulo: Instituto Lukacs, 2012.

LEITE, Marcia de Paula. A Economia Solidaria e o Trabalho Associativo: teorias e realidades.
Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, [s. I], v. 24, n. 69, p. 31-51, ago. 2008.

MANCE, Euclides André. A Revolugido das Redes de Colaboragao Solidaria. Apresentado no
Encontro Internacional de Economias Salesianas. Sevilha, 2005.


https://www.rn.gov.br/materia/extrema-pobreza-no-rio-grande-do-norte-cai-569-no-pos-pandemia
https://www.ipea.gov.br/portal/categorias/45-todas-as-noticias/noticias/13909-estudos-revelam-impacto-da-redistribuicao-de-renda-no-brasil
https://www.ipea.gov.br/portal/categorias/45-todas-as-noticias/noticias/13909-estudos-revelam-impacto-da-redistribuicao-de-renda-no-brasil

Relacbes de classe e raca-etnia:
desafios a uma formacdo preofissional
emancipatoria no Servico Social

Encontro Nacional de Pesquisadoras
¢ Pesquisadores em Servico Social

10 a 14 de dezembro de 2024
ISSN 2965-2499

PAIXAO, Maria Cristina Tavares Lacerda Mansur; KANAMARU, Antonio Takao. Economia
Solidaria como modelo alternativo de producdo na area téxtil e de moda. Da Pesquisa,
Florianépolis, v.15, p. 01-16, nov., 2020.

PRATES, Jane.O método marxiano de investigagao e o enfoque misto na pesquisa social: uma
relacdo necessaria. Textos & Contextos, Porto Alegre, v. 11, n. 1, p. 116 - 128, jan./jul. 2012

RIO GRANDE DO NORTE. Lei n°® 11.363/2023 de 17 de janeiro de 2023. Institui o Programa
Estadual de Compras Governamentais da Economia Solidaria no ambito do Estado do Rio Grande
do Norte e da outras providéncias. Rio Grande do Norte, [2023]. Disponivel em:
https://www.al.rn.leg.br/storage/legislacao/2023/sgi0u4pomfi18e3sw4hbv903lurd3op.pdf  Acesso
em: 15 Ago. 2024.

SAFFIOTI, Heleieth lara Bongiovani. A mulher na sociedade de classes: Mito e Realidade. 3.
ed. Sao Paulo: Expressao Popular, 2013.

SAFFIOTI, Heleieth lara Bongiovani. O Trabalho da Mulher no Brasil. Perspectiva, Sao Paulo, v.
5,n. 1, p. 115-135, ago. 2009.

SILVA, Ronalda Barreto; SILVA, Roberto Marinho Alves da. Economia Solidaria: a utopia
militante do trabalho associado e da autogestdo para paul singer. In: Anais do Seminario
Internacional de Desenvolvimento Rural Sustentavel, Cooperativismo e Economia Solidaria
(SICOOPES). Anais...Castanhal(PA) IFPA Campus Castanhal, 2023.

STAHL, Reni Luiz; SCHNEIDER, José Odelso. As interfaces entre cooperativismo e economia
solidaria. Ciéncias Sociais Unisinos, Sao Leopoldo, v. 49, n. 2, p. 197-206, mai/ago., 2013.


https://www.al.rn.leg.br/storage/legislacao/2023/sgi0u4pomf18e3sw4hbv903lurd3op.pdf

